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W roku 2025 Samod:zielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Otfawie udzielat
Swiadczen medycznych w nastepujqgcych rodzajach:

Podstawowa opieka zdrowotna (POZ)

Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna (NISOZ)

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS)

Ambulatoryjna specjalistyczna diagnostyka kosztochfonna (ASDK)

o o g

Leczenie szpitalne (LSZ) w ramach Podstawowego Zabezpieczenia
Szpitalnego (PSZ) oraz osobnej umowy pozasieciowej (LAR)

o

Rehabilitacja ambulatoryjna (REH)

N

Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych (PSY)
Profilaktyczne programy zdrowotne (PRO)

© %

. Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze (SPIO — ZOL)
10.0pieka paliatywna i hospicyjna (OPIH — HOSPICIUM)

Najwieksza czes¢ dziatalnosci ZOZ w Otawie finansowana jest w ramach ryczatftu
PSZ. Szpital w Otawie zakwalifikowany jest do szpitali | stopnia PSZ.

1. Oddziat chirurgii ogdlnej z

a. z dodatkowym profilem chirurgii naczyniowej
b. z dodatkowym profilem ortopedii i traumatologii

2. Oddziat ginekologiczno-potozZzniczy

3. Oddziat chordb wewnetrznych

4. Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii
W ramach odrebnych ryczaitow finansowane sq zakresy leczenia w:

1. Szpitalnym Oddziale Ratunkowym

2. Nocnej i Swigtecznej Opiece Zdrowotnej
Zakresem nielimitowanym swiadczen objete byly swiadczenia:

1. Porodow oraz opieki nad noworodkiem

2. Oddziat dzieciecy

3. Diagnostyki i leczenia onkologicznego poza pakietem onkologicznym w

wybranych zakresach swiadczer.

4. Programow lekowych

5. Badari mammografii w ramach programu badan profilaktyki
. 14 poradni specjalistycznych (Neurologiczna, Onkologiczna, Dermatologiczna,
GruZlicy i choréb ptuc, Ortopedyczna, Urologiczna, Kardiologiczna, Ginekologiczna,
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Chirurgii ogdlnej, Chirurgii naczyniowej, Gastroenterologiczna) W mijajgcym roku
Z0Z w Otawie realizowat swiadczenia ambulatoryjnej specjalistycznej diagnostyki
kosztochtonnej, ktore réwniez sq nielimitowane:
1. Badania endoskopii
2. Badania tomografii komputerowej
Czes¢ dziatalnosci Z0Z w Otawie funkcjonuje w ramach umow, w ktérych
okreslono limit finansowania swiadczen, sq to:
1. Oddziat laryngologiczny
Odd_ziat okulistyczny jednodniowy
Poradnie laryngologii i okulistyki
Poradnia zdrowia psychicznego
Fizjoterapia ambulatoryjna
Zaktad opiekuriczo-leczniczy

NSO U AWN

Hospicjum

W przedstawionych ponizszej informacjach zamieszczono dane z I-Ill kw. 2025 roku

oraz dla poréwnania w nawiasie dane za tozsamy okres z roku 2024. Np. (23610) 23610
(1-1X 2024 rok) I-1X 2025 rok




Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ)

W ramach podstawowej opieki zdrowotnej ZOZ w Otawie w 2025 roku udzielat $wiadczen medycznych
przez lekarzy, pielegniarki oraz potozng POZ. Uruchomiona zostat Program Moje Zdrowie czyli bilansu
zdrowia dla dorostych, gdzie przeprowadzana jest profilaktyka dla oséb dorostych. Kontynuowane jest
udzielanie Swiadczen lekarza rodzinnego w ramach tzw. opieki koordynowanej.

Przychodnia lekarza rodzinnego zlokalizowana jest w budynku przychodni. Posiada cztery gabinety
lekarskie i gabinet zabiegowy.

We wrzeéniu 2025 r. w POZ w Zespole Opieki Zdrowotnej w Ofawie aktywnych deklaracji byto (4847) 5111
0s6b. Od roku Przychodnia POZ stara sig zwigkszac liczbe zadeklarowanych pacjentdéw, co jest mozliwe w
zwigzku z zatrudnianiem dodatkowych lekarzy rezydentéw.

Przychodnia lekarza rodzinnego czynna jest we wszystkie dni robocze w godzinach od 8.00 do 18.00
zgodnie z wymogami NFZ. Opieke lekarskg w przychodni zapewniato czterech lekarzy specjalistow -
medycyny rodzinnej, choréb dzieciecych i choréb wewnetrznych.

W okresie I-lll kw. 2025 w przychodni POZ udzielono (17313) 20323 porad co stanowi wzrost o 17%
wzgledem 2024r.

Z0Z w Otawie w ciggu 2025r. uzyskat z tytutu udzielania swiadczen medycznych w ramach POZ srodki w
wysokosci 1.762.273,28 zt za deklaracje, 159.486,25 zt z innych $wiadczen finansowanych odrebnie
(wizyty edukacji przedporodowej potoznej POZ, swiadczenia dot. koordynacji oraz diagnostyki z budzetu
powierzonego oraz Programu Moje Zdrowie).

Nocna i $wiateczna opieka zdrowotna (N1SOZ)

Gabinet czynny jest w dni robocze w godzinach od 18.00 do 8.00 oraz w weekendy oraz Swigta
catodobowo.

W 2025 roku w gabinecie NISOZ udzielono (g754) 10883 porad lekarskich.
Finansowanie w ramach kontraktu z NFZ w roku I-1ll kw. 2025 wyniosfo (2.150.065,74 zt) 2.363.494,68

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AQS)

W ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej ZOZ w Otawie w 2025 roku prowadzit (17) 17 poradni
specjalistycznych w nastepujacych specjalnosciach:

1. Neurologia 11. Chirurgia ogdlna

2. Okulistyka 12. Chirurgia naczyniowa

3. Onkologia 13. Laryngologia

4. Zdrowia psychicznego 14. Gastroenterologia

5. Dermatologia 15. Medycyna pracy

6. Leczenie gruzlicy i chordb ptuc 16. Anestezjologia

7. Ortopedia 17. Okulistyczna-przyoddziatowa
8. Urologia

9. Kardiologia

10. Ginekologia



Wszystkie poradnie z wyjatkiem poradni medycyny pracy dziataty i finansowane byty w ramach kontraktu
z NFZ.

Poradnie specjalistyczne w okresie I-lll kw. 2025 roku udzielity (40824) 37812 porad. Liczbe porad w
poszczegdinych poradniach przedstawia ponizsza tabelka.

2024 2025
Poradnia Ié-\lAC/iZ:;czer'] Wartos¢ [z1] E\I:/izabdaczerﬁ Wartosc [zt] e rlel]
Neurologiczna 2097 304 970,96 zt 1851 | 280 410,44 7t :
Okulistyczna 2463 373 135,30 zt 1994 | 307 561,33 zt ,439
Onkologiczna 1134| 182185002 973 | 177472,43 97,41%
Zdrowia psychicznego 2087| 24252837z 1882 | 254 563,13 7t  96%
Dermatologiczna 2878 400 454,90 zt 1704 | 250 894,36 zt
Gruzlicy i choréb ptuc 995 186 561,35 zt 1095 | 282 487,58 zt
Ortopedyczna 6181 | 1091 643,84 24 5798 | 1198 705,51 zt
Urologiczna 1787 317 035,00 zt 1688 | 330982,18 7t
Kardiologiczna 3194 766 229,75 zt 3017 | 755 187,35 zt
Ginekologiczna 1875 357 918,44 zt 1877 | 383379,917z |10
Chirurgii ogdlnej 8692 | 1135 715,69 zt 8612 | 1209 269,25 zt | 99,08%
Chirurgii naczyniowej 900| 11708744 1t 984 | 15933458 71 | 109,33%
Laryngologiczna 3333 597 672,98 zt 3279 | 617443,84 1
Gastroenterologii 1153 131 002,83 zt 960 | 11191451z
Anestezjologiczna 1049 1119 ‘106,‘6, 4
Okulistyczna-przyoddziatowa 1006 979 197,32%




Warto$¢ swiadczen medycznych udzielonych przez wszystkie poradnie specjalistyczne w roku 2025
wyniosta (6.204.141,85 zt) 6.319.606,40.

Ambulatoryjna Specjalistyczna Diagnostyka Kosztochtonna (ASDK) w
okresie I-lll kw. 2025

W ramach tego rodzaju $wiadczen ZOZ Otawa realizuje 2 zakresy Swiadczen:

1. Swiadczenia endoskopowe - kolonoskopii i gastroskopii, wykonano $wiadczern na kwote
(1.145.230,93 zt) 1.414.275,05

2. Swiadczenia tomografii komputerowej zostaty wykonane na kwote (509.613,24 zt) 364.948,49



Leczenie szpitalne (LSZ) w ramach Podstawowego Zabezpieczenia
Szpitalnego (PSZ) oraz osobnej umowy pozasieciowej (LAR, OKU)

To podstawowa dziatalnosé¢ ZOZ w Otfawie. W 2018 roku szpital w Otawie prowadzit nastepujgce oddziaty
szpitalne:

1. Oddziat wewnetrzny (30) 30 tozek
2. Oddziat dzieciecy (17)17 tézek
3. 0Oddziat ginekologiczno-potozniczy (30) 30 t6zek
4. 0ddziat noworodkowy (20) 20 t6zek
5. Oddziat chirurgii ogélnej (42) 42 tozek
6. Oddziat laryngologiczny (20) 20 tozek
7. Szpitalny oddziat ratunkowy (6)6 t6zek

8. 0ddziat anestezjologii i intensywnej terapii (6)6 tdzek

9. 0ddziat okulistyczny — jednodniowy 4 miejsca

Oddziaty szpitalne wraz z oddziatem ratunkowym w 2025 roku udzielity (22 915) 24199 Swiadczen.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe udzielonych $wiadczen na poszczegdinych oddziatach w roku 2024.

Oddziat wewnetrzny* (914) 1096
Oddziat dzieciecy* (779) 809
Oddziat ginekologiczno — potozniczy* (1616) 1497
Oddziat noworodkowy* (555) 467
Oddziat chirurgii ogdlnej* (1399) 1618
Oddziat chirurgii naczyniowej* (352) 358
Oddziat ortopedyczno urazowy* (676) 734
Oddziat laryngologiczny*** (1124) 1035
Szpitalny oddziat ratunkowy** (12518) 14375
OAIT*** (126) 114
RAZEM: (20623) 22658
Oddziat okulistyki jednodniowy (564) 555
Woarto$¢ Swiadczenn medycznych wykonanych w okresie I-lll kw. (nie jest tozsame z uzyskanym

finansowaniem) przez wszystkie oddziaty szpitalne w roku 2025 wyniosta:

Wykonanie w ramach PSZ (ryczatt sieci szpitali

; : (44.805.634,73 zf) 54.017.756,11 zt
oraz zakresy finansowane odrebnie)

Finansowane w ramach PSZ (SOR) (8.748.886,00 zt) 9.854.416,00 zt

(3.790.427,38 1) 3.708.991,78 zt

Oddziat laryngologiczny
Wykonanie w ramach osobnej umowy LSZ

(1.845.665,21 z1) 1.808.706,78 zt
Oddziat okulistyki jednodniowy




Fizjoterapia ambulatoryjna (REH)

W zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej w roku 2025 wiekszo$¢ $wiadczerh wykonywana byta w ramach
umowy z NFZ i finansowana byta ze srodkéw ubezpieczenia zdrowotnego.

W roku 2025 wykonano w zakresie fizjoterapii w ramach (2823) 2740 $wiadczer (cykli leczenia oraz porad
fizjoterapeutycznych).

W ramach kontraktu z NFZ wykonano swiadczen medycznych na kwote (905.468,49 zt) 948.400,42

Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych (PSY)

W zakresie leczenia psychiatrycznego w poradni wykonano (2087) 1882 $wiadczenn (porady lekarskie,
porady psychologiczne, wizyty psychoterapeutyczne), warto$¢ wykonanych swiadczen wyniosta (242.528,37
2t) 254.563,13

Profilaktyczne programy zdrowotne (PRO)

W zakresie profilaktyki w roku 2025 Zespdl Opieki Zdrowotnej w Otawie wykonywat badania
mammograficzne. W sumie wykonano (872) 1025 badan mammograficznych na kwote (118.046,01 z)
147.200,29 zt sfinansowang z funduszy NFZ.

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze (SPIO — ZOL)

W roku 2025 w ZOL udzielono $wiadczen medycznych (31) 32 pacjentom, ktérych warto$¢ wyniosta
(1.621.598,36 zt) 1.822.415,68.

Opieka paliatywna i hospicyjna (OPIH — HOSPICJUM)

W roku 2024 i 2025 NFZ finansowat pobyt dla 14-15 pacjentéw na hospicjum.

W ciggu roku udzielono (59) 75 Swiadczen, ktdrych wartos¢ wyniosta (2.685.594,93 z) 2.946.423,87



Sytuacja finansowa na 30.09.2025

Ponizej prezentowane sa wybrane wielkosci finansowe na 30-09-2025 roku w odniesieniu roku 2024

Struktura przychodow

~ Rodzaj przychodu: 30.09.2024 30.09.2025 | Imiany%
2 5 6 7
'Narodowy Fundusz zdrowia 77750 599 2t 837281204 l070%
1890 080 zt 1815 771zt 96,1%
241687 7t 23se0n| | 9

1
1
2. |Sprzedaz ustug medycznych
3. |Inneprzychody .

Doptaty do rezydentur i stazy
lek.

2969121z 3133179 zt 105,5%

|Razem przychody ze sprzedazy | 8285148724| 889130302

Pozostate przychody
operacyjne

2 645 775 zt 4221 487 zt 159,6%

D lidsen|
93 145 803 zt

17 439 zt

6. |Przychody finansowe ;
85514 701 zt

SUMA PRZYCHODOW

108,9%

Za trzy kwartaty 2025r. szpital wygenerowat przychody o 8,9% wyisze niz za ten sam okres roku
ubiegtego. Najwyzszy wzrost odnotowano w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych tj. o 59,6%,
ktére odnoszg sie do kosztow amortyzacji dla $rodkéw trwatych zakupionych z
dofinansowaniem ze $rodkéw zewnetrznych. Przychody Narodowego Funduszu Zdrowia wzrosty o 7,7%.
W analogicznym okresie roku ubiegtego wzrost przychodéw NFZ w roku 2024 byt wyiszy od przychodéw

poniesionej

za trzy kwartaty roku 2023 o ok. 17%.

Struktura kosztow

Gl

. 30.00.2024

©30.00.2025

2

3

4

5

 Amortyzaca

2 330 888 zt

341134212t]

Zuzycie materiatéw i energii

12 445 481 zt

12 793 957 z4

102,80%

) Us’ngi“obce

20627 274 zt

22930163zt

Podatki i optaty

155 052 zt

230950 zt

148,95%

 Wynagrodzenia

40657 759 2t

46472809 7t|

Sktadki na rzecz ZUS
iinne $wiadczenia na rzecz
pracownikow

8218 031 zt

8 861 285 zt

107,83%

 Pozostate koszty rodzajowe |

229 895 7t

2090847

Razem koszty dziatalnosci
__operac.

84 664 378 zt

94 909 590 zt

112,10%

Pozostate koszty operacyjne

L el

g

513 201 zt

384 600 zt

Koszty finansowe

. SUMAKOSZTOW

86014492zt

955376612t

il

1a30%

190,95%

o




Za trzy kwartaty 2025r. najwiekszy wzrost kosztdw odnotowano w pozycji amortyzacji 46,35%, co wynika z
zakupow w roku 2024 nowych $rodkéw trwatych i licencji ze srodkéw dotacyjnych (Fundusz Medyczny), a
amortyzowanych od 01.01.2025r. Wyzsze wynagrodzenia o 14,30% zwigzane s3 z realizacjg podwyzek
ustawowych, wzrostem pochodnych od wynagrodzen (wystugi za lata pracy i dodatkéw za dyzury),
wzrostem kosztéw nadgodzin (powrdt do dwumiesiecznego okresu rozliczeniowego - w roku 2024 za
zgoda zwigzkdéw zawodowych obowigzywat trzymiesieczny okres rozliczeniowy), oraz wyzsza wartoscig
wyptaconych nagréd jubileuszowych. Wzrost w pozycji
ksiegowania opfaty za odpady komunalne przeniesionych z kosztdw zuzycia materiatéw i energii.

podatkéw i optat zwigzany jest ze zmiang
Pozostate koszty wzrosty proporcjonalnie do realizowanej dziatalnosci i skutkdw inflacyjnych.

Wynik finansowy na dziatalnosci operacyjnej

I-IX 2024 dziatalnos¢ operacyjna I-1X 2025 dziatalnos¢ operacyjna
Wynik Wynik
finansowy netto finansowy netto
Koszty Przychody Koszty Przychody
) operacyjne ( kol.3-2) ) operacyjne ( kol.6-5)
operacyjne operacyjne
2 3 4 5 6 7
84 664 378 zt 82851487 zt -1812 891 zt 94 909 590 zt 88913 030 zt -5996 561 zt
Wynik finansowy na dziatalnosci ogétem
I-1X 2024 dziatalno$¢ ogétem I-IX 2025 dziatalnos$¢ ogotem
Wynik Wynik
finansowy netto finansowy netto
Koszty Przychody Koszty Przychody
. ogo6tem ( kol.3-2-CIT) > ogotem ( kol.6-5-CIT)
ogotem ogotem
2 3 4 5 6 7
86 014 493 zt 85514 702 zt -499 791 zt 95 537 853 zt 93 145 994 zt -2391 859 zt

Wynik finansowy na dziatalnosci operacyjnej szpitala na 30.09.2025r. wynosi -5,99 min zt. Strata jest o
4,18 min zt wyzsza niz we wrzes$niu 2024r. gdy osiggneta -1,81 min zt. Na wysoko$¢ straty na dziatalnosci
operacyjnej roku biezgcego czesciowo wptywa wyiszy poziom amortyzacji zwigzany z przeprowadzonymi
inwestycjami w $rodki trwate w roku 2024 i 2025 (wzrost kosztu o ponad 46%). Tym samym koszty
dziatalnosci operacyjnej w roku 2025 wzrosty o 12,10%, podczas gdy wzrost przychodéw ze sprzedazy
wyniést jedynie 7,32% w odniesieniu do okresu I-IX 2024 roku. Na wysoka strate wptyw ma réwniez brak
rozliczenia ponadlimitéw na $wiadczeniach nielimitowanych za Il kwartat 2025 w fgcznej kwocie ok. 650
tys.zt. (nierozliczone z NFZ nadlimity za Il oraz Il kwartat wynoszg tacznie 1 min 74 tys. zt.). Nie bez
znaczenia jest fakt, ze w zakresie dziatalnosci finansowanej ryczattem PSZ odnotowano wykonanie na
poziomie 107,82% przyznanego przez NFZ ryczattu na rok 2025, co ma odzwierciedlenie w poniesionych
kosztach dziatalnosci.

Wynik finansowy netto réwniez ulegt pogorszeniu w odniesieniu do roku poprzedniego i na koniec

wrzeénia 2025r, wynidst -2,39 min zt. podczas gdy na w roku 2024 roku strata wynosita niespelna 500 tys.
10
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zt.  Wynik ubiegtoroczny obejmowat dodatk. przychody rozliczenia wynagrodzen z tyt. rezydentur w
kwocie 800 tys.zt. co czeéciowo miato wptyw na lepszy wynik finansowy. Obecnie koszty ogoétem za 9 m-
cy roku wzrosty 0 11,07%, przy wzroscie przychodéw na poziomie niecatych 9%.

Zobow:qzama na 30.09.2025r.

 Tytut zobowiazania | Wartoéé ogélnaw zt. | Wymagalne wzl.
Zobowmzama 25 594 339 zt 749 250 z{
_krétkoterminowe 23015240 zt .
d’rugotermmowe (zUs) 2579 099 zt
witym:
kredyty, pozyczkl 6179 124 zt
' BGK (kredyt w rachunku biezacym) 5209 177 2t
BFF Medfinance (pozyczka
odnaw1a|na) 969 947 zt
 dostawcy towaréw i us’fug 6291990 zt 749 250 7+
___publiczno-prawne: 8 170 969 zt
 kr6tkoterminowe 5591 870 2t
d’rugotermlnowe (ZUS) 2579 099 zt
wobec pracownikéw : . 195025644 |1
wynagrodzenle 3892 169 zt
: 1060087 zt
Rezerwy krétkoterminowe 560 875 zt

Zobowigzania wymagalne na koniec wrzesnia 2025r. osiggnety wysoko$¢ 749 tys. zt. Zobowigzania te
dotycza ptatnosci od dostawcéw towardw i ustug i sa regulowane wg chronologii powstania, celem
zapewnienia ciggtosci dostaw. Na wzrost zobowigzan wymagalnych w stosunku do wygenerowanych w
IX/2024 (128 tys. zt.) poza stratg z prowadzonej dziatalnosci zasadniczy wptyw ma zmniejszenie

finansowania zewnetrznego o 500 tys.zt. w odniesieniu do roku 2024.

Naleznosc: na 30.09.2025r.

Tytut naleznosci

Wartos¢ ogélna w zt.

. Wymagalnewzt.

Naleznosu ogotem

10 413 162,00 zt 174 436,00 zt
naleznosci © doomoosToon | L E
gotowka i depozyty 131 105,00 zt
wtynﬁ' o ,
’NFZ : 9 554 237,00 zt
Odbiorcy towaréw i ustug 57953500zt | 174436,00zt
PFRON

~Inne naleznosci (np. pozyczki:

itp..)

m[eszkamowe, zapomogi zwrotne

34 566,00 zt

113 719,00 2t

Gotow’ka i depozyty

131 105,00 zt

 Zapasy

679 992,00 zt
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Nalezno$ci wymagalne, to gtéwnie naleznosci pochodzace od leczonych pacjentéw, nie uprawnionych do
bezptatnych $wiadczeh medycznych, bardzo trudne do windykacji oraz pochodzace od zaktadéw pracy
wspotpracujgcych z ZOZ (pakiety medyczne, medycyna pracy). Wymienione naleznoéci sg trudne do
odzyskania bezposérednio przez ZOZ  (zwtaszcza od nieubezpieczonych oséb fizycznych) pomimo
ponagleri i licznych wezwan do zaptaty. W zwigzku z tym, sprawy skierowano na droge postepowania
sgdowego. Otrzymano sadowe nakazy zaptaty i skierowano je do egzekucji komorniczej, ktore czesto sg
réwniez nieskuteczne w stosunku do oséb fizycznych. Aktualizacja naleznosci na koniec wrzesnia 2025r.

wynosi 82 790,48zt.

Ocena wskaznikéw ptynnosci.

Wskaznik ptynnosci biezgcej = naleznosci krétkoterminowe + inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania

krétkoterminowe

Za optymalny uwaza sie wskaznik ptynnosci biezacej na poziomie od 1,2 do 2.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = naleznosci krétkoterminowe — zapasy + inwestycje krotkoterminowe /

zobowigzania krétkoterminowe

Prawidtowa warto$¢ wskaznika wynosi 1.

Poziom wskaznikdw ptynnosci:

30.09.2024 | 30.09.2025
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,53 0,47
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,50 0,44

Wartos¢ wskaznikdw ptynnosci we wrzesniu 2025r. potwierdza ciggle trudnga sytuacje finansowa szpitala.
Ptynnosc finansowa szpitala w 2025r. zabezpiecza kredyt odnawialny w rachunkach kredytowym w Banku
Gospodarstwa Krajowego w kwocie 5,3 min. oraz odnawialna pozyczka overdraft z BFF Medfinance w

wysokosci 1 min zt.

Sytuacja kadrowa na 30.09.2025r.

Stan zatrudnienia: 31.12.2024 | 30.06.2025 30.09.2025
Kontrakt na Swiadczenie ustug 127 124 124
Kontrakt na $wiadczenie ustug -osoby 113 115 116
Kontrakty jako etaty wg godzin przepracowanych 64,74 65,1 65,2
Umowa o prace - etaty 472 465,2 459,4
Umowa zlecenia 91 90 96
Umowy zlecenia jako etaty wg godzin przepracowanych 17,75 17,7 26,1

W poziomie zatrudnienia odnotowano zmiany polegajace na zmniejszeniu liczby umoéw o prace i wzroscie
liczby uméw zlecenia. Wg analizy z opracowania firmy SGA dostgpnej za | pdtrocze 2025r. wynika, ze w
grupie lekarzy zatrudnienie w ZOZ w Otawie byto nizsze niz w innych szpitalach realizujgcych
poréwnywalny kontrakt z NFZ o niespetna 2% a w grupie pielegniarek jest zblizone do $redniej. Nie
jestesmy jeszcze w posiadaniu danych za Il kwartat 2025r.
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