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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Spotecznej
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Otawie
zarok 2025r.

Uchwatg Rady Powiatu Nr LVI11/325/2023 2 dnia 27 wrzesnia 2023 .
powotano Rade Spoteczng SP ZOZ w Otawie w nastepujgcym sktadzie:

Marek Szponar — Przewodniczgcy Rady Spotecznej

Roman Kaczor — Przedstawiciel Wojewody Dolnoslgskiego
Maria Bozena Polakowska — Przedstawiciel Powiatu Otawskiego
Wiestawa Pohorito — Przedstawiciel Powiatu Otawskiego
Jézef Hotynski — Przedstawiciel Powiatu Otawskiego
Szczepan Szafran — Przedstawiciel Powiatu Otawskiego
Szymon Koscielak - Przedstawiciel Powiatu Otawskiego
Zdzistaw Brezden - Przedstawiciel Powiatu Otawskiego
Helena Masto — Przedstawiciel Gminy Miejskiej Otawa

10 Renata Zarzycka - Przedstawiciel Gminy Domaniéw
11.Dorota Sala — Przedstawiciel Miasta i Gminy Jelcz-Laskowice
12. Piotr Stajszczyk — Przedstawiciel Gminy Otawa
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Rada Spoteczna odgrywa kluczowa role w zapewnieniu efektywnosci i jakosci ustug
medycznych petnigc funkcje doradczg i opiniodawczg. Jej dziatalnos$¢ jest $cisle
regulowana przepisami prawa, co zapewnia przejrzystosé i odpowiedzialnosc
w zarzgdzaniu podmiotami leczniczymi.

Rada Spoteczna w 2025 r. odbyta 4 posiedzenia na ktérych podjeto 15 uchwat:

- w sprawie wydania opinii dotyczgcej korekty i rozliczenia planu finansowego
i inwestycyjnego za lll kwartat 2024 r. zgodnie z art. 265 ustawy z dnia 27 sierpnia
2029 r. o finansach publicznych;

- w sprawie wydania opinii dotyczgcej korekty i rozliczenia planu finansowego
i inwestycyjnego za rok 2024.

- w sprawie wydania opinii dotyczacej rocznego planu finansowego i inwestycyjnego
na rok 2025;

- w sprawie wydania opinii dotyczgcej zwiekszenia finansowania i przedtuzenia przez
Z0Z w Otawie umowy na kredyt obrotowy w odnawialnej linii kredytowej do kwoty
6 000 000,00 PLN na finansowanie biezacej dziatalnosci ZOZ-u;

- W sprawie wyrazania opinii dotyczacej wynajmu w trybie bezprzetargowym
powierzchni 2m? w celu ustawienia automatéw vendingowych na okres do 5 lat;



- W sprawie wyrazenia opinii dotyczacej wynajmu w trybie bezprzetargowym
powierzchni uzytkowej pomieszczen baru celem prowadzenia dziatalnosci ustugowo
gastronomicznej- bufetu/baru na okres do 3 lat;

- w sprawie wydania opinii dotyczgcej wprowadzenia zmian w Regulaminie
Organizacyjnym Zespotu Opieki Zdrowotnej w Otawie z dnia 15 kwietnia 2024 r.
w cze$ci dotyczgcej Szpitalnego Oddziatu ratunkowego;

- w sprawie wydania opinii o sposobie podziatu zysku osiggnietego przez Zespot
Opieki zdrowotnej w Ofawie w 2024 r.;

- w sprawie wydania opinii dotyczacej korekty i rozliczenia planu finansowego
i inwestycyjnego za | kwartat 2025 r.;

- W sprawie wyrazenia opinii na temat wynajmu powierzchni zaktadu na dziatalno$¢
ogoblnodostepnej prywatnej apteki lekow gotowych i recepturowych na okres 10 lat;

- W sprawie wyrazenia opinii dotyczacej przedtuzenia wynajmu w trybie
bezprzetargowym na podstawie podpisania aneksu do umowy pierwotnej
powierzchni uzytkowej firmie ACS AUDIKA Sp. z 0.0. w celu kontynuowania przez
nig dziatalno$ci polegajgcej na prowadzeniu gabinetu protetyki stuchu na okres do 5
lat;

- w sprawie wydania opinii dotyczacej korekty i rozliczenia planu finansowego
i inwestycyjnego za | p6trocze 2025 r;

- W sprawie wyrazenia opinii na temat wynajmu na zasadzie wspétdzielenia 222,23
m? powierzchni zaktadu na okres 10 lat z przeznaczeniem na prowadzenie
dziatalnoSci medycznej w zakresie okulistyki niekonkurencyjnej dla dziatalnosci
szpitala;

Ponadto Rada Spoteczna podjeta dwie uchwaty w sprawie przyjecia darowizn na cele
funkcjonowania placéwki ochrony zdrowia na rzecz Hospicjum przy ZOZ w Ofawie na
taczna kwote 7 700,01 zt.

Z przedstawionych przez Dyrekcje ZOZ informacji finansowej sporzadzonej na
dzien 31.12.2024 r. wynikato, ze poprawie ulegt wynik finansowy netto osiggniety na
koniec grudnia 2024 r., ktéry wynosit -819,40 tys. zt. Podczas gdy na koniec Xl 2024
roku byfa to strata 4,85 min z. Poza duzg dynamikg przychodéw z NFZ (12%),
osiggnieto réwniez wyzsze przychody ze stazy i rezydentur oraz operacyjne
zwigzane z darowiznami, przychodami przysztych okreséw, co poprawia wynik netto
pomimo wyzszych kosztéw finansowych z obstugi kredytéw oraz zwiekszenia rezerw
na odprawy emerytalne i sprawy sgdowe.

Zobowigzania wymagalne na koniec grudnia 2024 r. osiggnety wysokos¢ 10,3
tys. zt. Zobowigzania dotyczg ptynnosci od dostawcéw towardw i ustug i sg
regulowane wg chronologii powstania, celem zapewnienia ciggtosci dostaw. Na
spadek zobowigzan wymagalnych w stosunku do generowanych w roku ubiegtym
(1,96 min zt.) zasadniczy wplyw ma pozyskanie dodatkowego finansowania na
zobowigzania biezace, ktére pozwolito na sptate czesci zobowigzan wymagalnych juz



w marcu, rozliczenia nadwyzki z NFZ za I-lll kwartat 2024 r. oraz wzrost przychodéw
z pozostatych swiadczen.

Nalezno$ci szpitala wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o ok. 2,9 min zt.
Nalezno$Sci wymagalne to gtéwnie naleznosci pochodzgce od leczonych pacjentéw,
nie uprawnionych do bezpfatnych $wiadczen medycznych, bardzo trudne do
windykacji oraz pochodzace od zaktadéw pracy wspoétpracujgcych z ZOZ (pakiety
medyczne, medycyna pracy). Aktualizacja naleznosci na koniec grudnia 2024 r.
wynosi 83 080,80 zt.

Warto§¢ wskaznikow ptynnosci w grudniu 2024 r. potwierdza ciagle
trudng sytuacje finansowg szpitala. Poprawa wyniku finansowego nie ma odbicia we
wskaznikach ptynnosci. Poprawie biezgcej ptynnosci ZOZ stuzy kredyt odnawialny w
rachunku kredytowym w BGK do tgcznej kwoty 5,30 min zt. i dodatkowe
finansowanie w kwocie 1,5 min zt. w postaci pozyczki z BFF Medfinance (aktualne
zadtuzenie 1,2 min zt. ). Kredyt oraz pozyczka pozwalajg pokry¢ biezace
zobowigzania i zmniejszy¢ ryzyko wystgpienia na $ciezke windykacyjng wierzycieli
szpitala, co wigzato by sie z generowaniem dodatkowych wysokich kosztéw
zobowigzan wymagalnych.

W zakresie realizacji planu finansowego za 2024, zrealizowano przychody w
ogdlnej kwocie 115,95 min z. Podczas gdy koszty wynosity 115,93 min zi. Co
pozwolito szpitalowi wygenerowa¢ dodatni wynik finansowy w wysokosci 22,563,20
zt, ktéry zostat przekazany na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Z przedstawionej korekty i rozliczenia planu Finansowego i Inwestycyjnego za
| pétrocze 2025 r. w informacji ogéinej wynika, ze ZOZ kontynuuje korzystanie z
kredytu obrotowego w Banku Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 5 300 000 zt.
(umowa do 23.02.2026 r.) oraz pozyczki odnawialnej w BFF Medfinance w wysoko$ci
1000 000 z. (umowa do 23.02.2026 r.) finansowanie to zabezpiecza ptynng
realizacje dziatalno$ci biezacej jednostki.

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. ZOZ w Otfawie odnotowat strate
netto w wysokosci — 3 071 048,91 zt. strata finansowa na koniec czerwca jest
wynikiem niewspétmiernej realizacji sumy przychodéw do wypracowanych kosztow.

Plan po drugim kwartale powinien podlegac¢ realizacji na poziomie ok. 50%. W
tym okresie przychody ze sprzedazy osiggnety wartos¢ 46,6% planu, koszty
dziatalno$ci operacyjnej 50,4%.

Korekty w obszarze przychodéw ze sprzedazy dotyczg uwzglednienia
przychodéw Oddziatu Okulistycznego z przedtuzenia umowy z NFZ na drugie
pétrocze 2025 r. tgczna kwota korekty to 1486 000,00 z. Korekty kosztow
dziatalno$ci operacyjnej objety amortyzacje, zuzycia sprzetu medycznego
jednorazowego, koszty energii oraz pozostatych kosztéw rodzajowych. Suma korekt
kosztéw dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 2 128 069,00 zt.

W zakresie przychoddw i kosztéw operacyjnych oraz kosztéw finansowych
dokonano korekt pozycji z przekroczeniami w pozycjach rozwigzania rezerw,
przychodéw z lat ubiegtych, otrzymanych odszkodowan, odpiséw amortyzacyjnych
sprzetu, kosztow kar i grzywien, odsetek od wynagrodzen.



Suma korekt kosztow wyniosta 2 152 158,00 zt. natomiast taczna korekta
przychodéw to 1836 072,00 zt. W wyniku korekty, planowany wynik finansowy
zmniejszyt sie do kwoty 412 318,00 zt.

W zakresie planu finansowego od stycznia do czerwca 2025 r. przychody ze
sprzedazy to kwota osiggnieta w wyniku sprzedazy ustug medycznych NFZ, innym
odbiorcom ustug medycznych, innej sprzedazy — czynsze, dzierzawa, sterylizacja,
oraz dotacje, ktére jednostka otrzymuje od Ministerstwa Zdrowia i Urzedu
Marszatkowskiego na przeprowadzenie stazy i rezydentur lekarskich. £gczna kwota
wartosci przychodoéw za Il kwartat to kwota 57 089 038,19 zt.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej zwigzane sg z dziatalno$cig biezaca jednostki.
W szczegolnosci sg to: zakupy materiatdbw np. lekéw, odczynnikéw, krwi, zywnosci
dla pacjentéw, zakupy ustug obcych np. ustug transportowych, medycznych
zakupionych na zewnatrz (np. rezonans magnetyczny), kontrakty lekarskie, zakupy
energii (elektrycznej, wody, gazu), wyptacone wynagrodzenia oraz sktadki od
wynagrodzen, podatki, ubezpieczenia majgtkowe. Koszty dziatalnosci podstawowej
na dzien 30.06.2025 r. miaty warto$¢ 62 623 251,87 zt.

Wynik finansowy na dziatalnoSci operacyjnej jest stratg w wysokosci
-5 534 213,68 zt.

Pozostate przychody operacyjne to przede wszystkim kwota darowizn i wptat
do kasy ZOZ-u, dotacji (takze ujetych w czesci odpowiadajgcej amortyzaciji),
rozwigzanych rezerw na odprawy emerytalne, gratyfikacje 2 880 665,10 zt.

Pozostate koszty operacyjne renty zasgdzone przez sgd na rzecz pacjentow
poszkodowanych w wyniku btedu medycznego, koszty sgdowe, kary, utworzone
rezerwy, aktualizacja naleznosci dotyczgcych nieuregulowanych ptatnosci za
leczenie przede wszystkim przez pacjentéw nieubezpieczonych: 176 875,64 zi.

Przychody finansowe uzyskane odsetki, przychody od terminowej ptatnosci
podatku PIT miaty warto$¢ 6 349,81 zi.

Koszty finansowe sg to zaptacone odsetki od pozyczki, zaciggnietej w zwigzku
z wykonaniem termomodernizacji budynku szpitala, odsetki od kredytéw w rachunku
biezagcym oraz odsetki od nieterminowych ptatnosci zobowigzan cywilnoprawnych
0 tgcznej wysokosci 246 974,50 zt.

Rachunek zyskéw i strat ZOZ na dziehn 30.06.2025 r. wygenerowat strate
w wysokosci -3 071 048,91 zt.

Ponadto Rada Spofeczna zaakceptowata plan SP ZOZ-u w zakresie
przeprowadzenia modernizacji Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz Oddziatu
Wewnetrznego.
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