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Wstep

W roku 2025 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Otawie udzielat
swiadczen medycznych w nastepujacych rodzajach:

Podstawowa opieka zdrowotna (POZ)

Nocna i $wiagteczna opieka zdrowotna (NISOZ)

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS)

Ambulatoryjna specjalistyczna diagnostyka kosztochtonna (ASDK)
Leczenie szpitalne (LSZ) w ramach Podstawowego Zabezpieczenia Szpitalnego (PSZ) oraz
osobnej umowy poza sieciowej (LAR oraz OKU)

Rehabilitacja ambulatoryjna (REH)

Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych (PSY)
Profilaktyczne programy zdrowotne (PRQO)

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze (SPIO - ZOL)

10. Opieka paliatywna i hospicyjna (OPIH - HOSPICJUM)
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Najwieksza czes¢ dziatalnosci ZOZ w Otawie finansowana jest w ramach ryczattu PSZ.
Szpital w Otawie zakwalifikowany jest do szpitali | stopnia PSZ.

W ramach ryczattu finansowana jest dziatalnosé obejmujaca:
1. Oddziat chirurgiczny z
a. zzakresem chirurgii naczyniowej
b. zzakresem ortopediiitraumatologii
2. Oddziat ginekologiczno-potozniczy
3. Oddziat choréb wewnetrznych
4. Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii

W ramach odrebnych ryczattow finansowane sa zakresy leczenia w:
1. Szpitalnym Oddziale Ratunkowym
2. Nocnej i Swigtecznej Opiece Zdrowotnej

Zakresem nielimitowanym swiadczen objete byty Swiadczenia:
1. Poroddw oraz opieki nad noworodkami
2. Diagnostykiileczenia onkologicznego poza pakietem onkologicznym w wybranych zakresach
Swiadczen.
Programdw lekowych
Badarn mammografii w ramach programu badan profilaktyki
Swiadczeri ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
Swiadczenia szpitalne udzielane pacjentom do 18r.z.
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W mijajacym roku ZOZ w Otawie realizowat Swiadczenia ambulatoryjnej specjalistycznej
diagnostyki kosztochtonnej

1. Badania endoskopii
2. Badania tomografii komputerowej

Czesé dziatalnosci ZOZ w Otawie funkcjonuje w ramach umoéw, w ktérych okreslono limit
finansowania Swiadczen, sa to:

Oddziat laryngologiczny

Oddziat okulistyczny jednodniowy

Poradnie laryngologii i okulistyki

Poradnia zdrowia psychicznego

Fizjoterapia ambulatoryjna oraz juz zamknigta poradnia rehabilitacyjna
Zaktad opiekuriczo-leczniczy
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Hospicjum

W przedstawionych ponizszej informacjach zamieszczono dane z 2025 roku oraz dla poréwnania w
nawiasie dane zroku 2024. Np. (23610) 25661 (2024 rok) 2025 rok

1. Realizacja dziatalnosci podstawowej szpitala w 2025r.

Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ)

W ramach podstawowej opieki zdrowotnej ZOZ w Otawie w 2025 roku udzielat Swiadczern medycznych
przez lekarzy, pielegniarki oraz potozng POZ. Uruchomiona zostata réwniez Koordynowana Opieka dla
pacjentdw naszego POZ, gdzie przeprowadzana jest profilaktyka w zakresie gtéwnie kardiologicznym,
lecz mamy réwniez mozliwos¢ realizacji zakresu endokrynologicznego, diabetologicznego,
pulmonologicznego.

Przychodnia lekarza rodzinnego zlokalizowana jest w budynku przychodni. Posiada cztery gabinety
lekarskie i gabinet zabiegowy.

Na koniec grudnia 2024 roku liczba aktywnych deklaracji do lekarza wyniosta 4904. W styczniu 2025
r. w POZ w Zespole Opieki Zdrowotnej w Otawie aktywnych deklaracji byto 4920. Przychodnia POZ
stara sie stale pozyskiwaé wieksza liczbe pacjentdw i na koniec roku 2025 liczba aktywnych deklaracji
wynosita 5201.

Przychodnia lekarza rodzinnego czynna jest we wszystkie dni robocze w godzinach od 8.00 do 18.00
zgodnie z wymogami NFZ. Opieke lekarskg w przychodni zapewniali lekarze specjalisci - medycyny
rodzinnej, choréb dzieciecych i choréb wewnetrznych. Ponadto prowadzone jest szkolenie
specjalizacyjne lekarzy rezydentéw w ramach specjalizacji medycyny rodzinne;.



W roku 2025 w przychodni POZ udzielono (26464) 27220 porad.

Z0OZ w Otawie w ciggu 2025r. uzyskat z tytutu udzielania swiadczern medycznych w ramach POZ srodki
w wysokosci (2.128.459,45) 2.390.633,02 zt za deklaracje, (237.882,25) 294.254,27zt z innych
swiadczen finansowanych odrebnie (pacjenci spoza listy pacjentow zadeklarowanych,
obcokrajowcy, wizyty edukacji przedporodowej potoznej POZ, swiadczenia dot. koordynacji oraz
diagnostyki z budzetu powierzonego, a takze programu Moje Zdrowie — bilansu zdrowia osob
dorostych).

Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna (NISOZ)

Gabinet czynny jest w dni robocze w godzinach od 18.00 do 8.00 oraz w weekendy oraz swieta
catodobowo. W 2025 roku w gabinecie NISOZ udzielono (12166) 14158 porad lekarskich.
Finansowanie NFZ na zakres NISOZ w roku 2025 wyniosto (2.899.440,00 zt) 3.193.895,16 zt.

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS)

W ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej ZOZ w Otawie w 2025 roku prowadzit (18) 17 poradni
specjalistycznych w nastepujacych specjalnosciach:

1. Neurologia 10. Ginekologia

2. Okulistyka 11. Chirurgia ogdlna

3. Onkologia 12. Chirurgia naczyniowa

4. Zdrowia psychicznego 13. Laryngologia

5. Dermatologia 14. Gastroenterologia

6. Leczenie gruzlicyichordb ptuc 15. Medycyna pracy

7. Ortopedia 16. Anestezjologia

8. Urologia 17. Okulistyczna-przyoddziatowa
9. Kardiologia

Wszystkie poradnie z wyjagtkiem poradni medycyny pracy dziataty i finansowane byty w ramach
kontraktu z NFZ. Poradnie specjalistyczne w 2025 roku udzielity (52290) 49241 porad. Liczbe porad w
poszczegblnych poradniach przedstawia ponizsza tabelka.

Neurologiczna (2592) 2501 Okulistyczna-
Okulistyczna (3197) 2632 przyoddziatowa (1368) 1296
Onkologiczna (1620) 1161

Zdrowia psychicznego | (2712) 2126

Dermatologiczna (3661) 2584

Gruzlicy i choréb ptuc |(1352) 1496

Ortopedyczna (8318) 7692

Urologiczna (2360) 2236

Kardiologiczna (4318) 3812

Ginekologiczna (2506) 2439

Chirurgii ogélnej (11480) 10767

Chirurgii naczyniowej |(1245) 1371

Laryngologiczna (4369) 4404

Gastroenterologii (1541) 1256

Anestezjologiczna (1424) 1468




Wartos¢ swiadczen medycznych udzielonych przez wszystkie poradnie specjalistyczne w roku 2025
wyniosta (6.774.479,29 zt) 6.949.958,478 zt (cze$¢ objeta umowag PSZ - sieciowg), (1.278.013,53 zt)
1.265.971,90 zt poradnie laryngologiczna i okulistyczna.

Ambulatoryjna Specjalistyczna Diagnhostyka Kosztochtonna (ASDK)
W ramach tego rodzaju swiadczehn ZOZ Otawa realizuje 2 zakresy Swiadczen:

1. Swiadczenia endoskopowe — kolonoskopii i gastroskopii, wykonano $wiadczen na kwote
(1.552.938.87 zt) 2.002.391,27 zt.

2. Swiadczenia tomografii komputerowej zostaty wykonane na kwote (551.033,68 zt) 582.464,35
zt.

Leczenie szpitalne (LSZ) w ramach Podstawowego Zabezpieczenia Szpitalnego

(PSZ) oraz osobnej umowy poza sieciowej (OIT, LAR, OKU)
To podstawowa dziatalnos¢ ZOZ w Otawie. W 2025 roku szpital w Otawie prowadzit nastepujgce
oddziaty szpitalne:

1. Oddziat wewnetrzny (30) 30 t6zek
2. Oddziatdzieciecy (17) 17 t6zek
3. Oddziat ginekologiczno-potozniczy (30) 30 tozek
4. Oddziat noworodkowy (20) 20 t6zek
5. 0Oddziat chirurgii ogolnej (42) 42 t6zek
6. Oddziatlaryngologiczny (20) 20 t6zek
7. Szpitalny oddziat ratunkowy (6) 6 tozek
8. Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii  (6) 6 t6zek
9. 0Oddziat okulistyczny —jednodniowy 4 miejsca

Oddziaty szpitalne wraz z oddziatem ratunkowym w 2025 roku udzielity (24199) 27434 Swiadczen.
Ponizsza tabela przedstawia liczbe udzielonych swiadczen na poszczegdlnych oddziatach w roku 2024.

Oddziat wewnetrzny* (1254) 1509
Oddziat dzieciecy* (1061) 1111
Oddziat ginekologiczno — potozniczy* | (2162) 2014
Oddziat noworodkowy* (719) 621
Oddziat chirurgii ogélnej* (1823) 2146
Oddziat chirurgii naczyniowej* (505) 488
Oddziat ortopedyczno urazowy* (900) 990
Oddziat laryngologiczny*** (1428) 1447
Szpitalny oddziat ratunkowy** (16478) 19565
OAIT*** (183) 180
RAZEM: (26513) 30071
Oddziat okulistyki jednodniowy (745) 703




Wartos¢ sSwiadczen medycznych wykonanych (nie jest tozsame 2z uzyskanym

finansowaniem) przez wszystkie oddziaty szpitalne w roku 2025 wyniosta:

*Finansowane w ramach PSZ (ryczatt sieci szpitali

. . (79.539.877,96 zt) 94.130.409,22 zt
oraz zakresy finansowane odrebnie)
**Finansowane w ramach PSZ (SOR) (11.918.562,00 zt) 13.410.032,00 zt
(4.912.602,62 zt) 5.284.270,28 zt

Oddziat laryngologiczny
***Finansowane w ramach osobnej umowy LSZ
(2.448.815,41 zt) 2.325.915,25 zt

Oddziat okulistyki jednodniowy

Fizjoterapia ambulatoryjna (REH)

W zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej w roku 2025 wiekszo$¢é swiadczen wykonywana byta w ramach
umowy z NFZ i finansowana byta ze srodkéw ubezpieczenia zdrowotnego. W roku 2025 wykonano w
zakresie fizjoterapii w ramach (3884) 3662 swiadczen (cykli leczenia oraz porad fizjoterapeutycznych).
W ramach kontraktu z NFZ wykonano swiadczen medycznych na kwote (1.212.937,31 zt) 1.250.668,33
zt.

Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych (PSY)

W zakresie leczenia psychiatrycznego poradnia kolejny rok z rzedu zredukowata swojg dziatalnosé, z
uwagi na odejscie lekarza specjalisty i zmniejszenie kontraktu przez NFZ, w poradni wykonano (2712)
2126 swiadczen (porady lekarskie, porady psychologiczne, wizyty psychoterapeutyczne), wartosé
wykonanych swiadczen wyniosta (329.030,91 zt) 284.102,83 zt.

Profilaktyczne programy zdrowotne (PRO)

W zakresie profilaktyki w roku 2025 Zespdl Opieki Zdrowotnej w Otawie wykonywat badania
mammograficzne. W sumie wykonano (1448) 1614 badan mammograficznych na kwote
(199.857,31 zt) 233.840,45 zt sfinansowang z funduszy NFZ.

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze (SP10 - ZOL)
W roku 2025 w ZOL udzielono swiadczen medycznych (31) 32 pacjentom, ktérych warto$é wyniosta
(2.206.471,21 zt 2.495.209,67 zt.

Opieka paliatywna i hospicyjna (OPIH - HOSPICJUM)
W roku 2025 NFZ finansowat pobyt dla 14-15 pacjentéw na hospicjum. W ciggu roku udzielono (69) 102
Swiadczen, ktérych wartos$é wyniosta (3.660.377,05 zt) 3.944.134,48 zt.



2. Sytuacja ekonomiczna i wyniki finansowe roku 2025

Struktura przychodow

Lp. Rodzaj przychodu 01.01.-31 :1’2.2024r. 01.01.-31 :1’2.2025r.

Wartosé w zt. Wartosé w zt.
1 2 3 4

1 NFZ 105177 068 114 501 419

2 Sprzedazy ustug medycznych 2439138 2381487

3 Dzierzawy, sterylizacja sprzetu 322 475 323453

4 Srodki finansowe na staze 4181724 4193 030

i rezydentury lekarskie

Przychody dziatalnosci

podstawowej 112120 405 121 399 389

( pkt.1-4)

5 Przychody finansowe 24 026 19 258

6 Pozostate przychody operacyjne 3806 629 6111502

Przychody catkowite ( pkt.1-7) 115 951 060 127 530 149

Stru

ktura kosztéw

01.01.-31.12.2024r.

01.01.-31.12.2025r.

Lp. Rodzaj kosztu Wartosé w zt.. Wartosé w zt.
1 2 3 4

1 Zuzycie materiatow i energii 14 334 680 14901 072

3 Ustugi obce 27 598 465 30787078

4 Podatki i optaty 215292 302749

5 Wynagrodzenia 55464 003 63216 821

6 | Swiadczenia narzecz 11128 419 12 085 906

pracownikow

7 Amortyzacja 3176825 4699 207

8 Pozostate koszty rodzajowe 307973 289781

Koszty dziatalnos$ci podstawowej 112 225 657 126 282 614

(pkt.1-8)

9 Pozostate koszty operacyjne 3031204 2297 564

10 | Koszty finansowe 671636 473767

Koszty catkowite ( pkt.1-10) 115 284 497 129 053 945




Wynik finansowy na dziatalnosci operacyjnej

2024- dziatalnosé operacyjna

2025- dziatalnosé operacyjna

Wynik Wynik
finansowy finansowy
Koszty Przychody netto Koszty Przychody netto
) operacyjne ) operacyjne
operacyjne (kol.3-2) operacyjne (kol.6-5)
2 3 4 5 6 7
112225657,26 | 112120 404,96 -105 252,30 126282614,17 | 121399 388,85 | -4 883 225,32
Wynik finansowy na dziatalnosci ogotem
2024- dziatalnos¢ ogétem 2025- dziatalnos¢ ogétem
Wynik Wynik
finansowy finansowy
Koszty Przychody netto Koszty Przychody netto
] ogoétem ) ogétem
ogotem (Kkol.3-2-CIT) ogotem (kol.6-5-CIT)
2 3 4 5 6 7
115928 497,13 | 115951 060,33 22563,20 129 053 944,94 127 530 148,27 -1523 796,67

Strata netto na koniec 2025r. wynosi obecnie 1,52 mln zt. co oznacza pogorszenie wyniku finansowego
o 1,55 mln. zt. w stosunku do niewielkiego zysku netto w kwocie 22,5 tys. zt. na koniec 2025 roku.
Whptyw na to ma wzrost kosztow catkowitych o 11,3% w sytuacji gdy przychody szpitala odnotowaty
wzrost jedynie o 10% przyjmujac rozliczone wartosci i brak ptatnosci za przekroczenie ryczattu

szpitalnego (hadwykonanie 7 mln zt.).

Zobowigzania na koniec 2025r.

Tytut zobowigzania

Wartosc¢ w zt.

w tym: wymagalne

Zobowigzania ogotem 25622140 1305904
w tym:

Kredyty, pozyczki 5988 554

w tym:

-BFF Medfinance (pozyczka ) 944 575

-BGK (kredyt w rachunku biezgcym) 5043979

Dostawcy towardw i ustug 6769976 1305904
Publiczno-prawne 7 750 362

Wobec pracownikéw 5113248




Zobowigzania wymagalne na koniec grudnia 2025r. osiggnety wysokos¢ 1,3 mln zt. Na koniec roku
2024 byta to kwota nieco ponad 10 tys.zt.. Nizsza dynamika przychodéw roku 2025r. nie pozwolita na
pokrycie wszystkich zobowigzah wymagalnych, co odbija sie na poziomie zobowigzan wymagalnych.
Zobowigzania dotyczg ptatnosci od dostawcoéw towardw i ustug i sg regulowane wg chronologii
powstania celem zapewnienia ciggtosci dostaw.

Naleznosci na koniec 2025r.

Tytut zobowigzania Wartosé w zt. w tym: wymagalne
Naleznosci ogétem 11794 854 153 400
+ gotéwka i depozyty
w tym:
NFZ 10543735
Odbiorcy towardw i ustug 531 036 153400
PFRON 74 407
Gotéwka i depozyty 446776
Inne ( np. pozyczki mieszkaniowe, zapomogi 198 900
zwrotne)

Naleznosci wymagalne, to gtéwnie naleznosci pochodzgce od leczonych pacjentdw, nie uprawnionych
do bezptatnych swiadczeh medycznych, bardzo trudne do windykacji oraz pochodzace od zaktadéw
pracy wspotpracujgcych z ZOZ (pakiety medyczne, medycyna pracy). Wymienione naleznosci sg
trudne do odzyskania bezposrednio przez ZOZ (zwtaszcza od nieubezpieczonych oséb fizycznych)
pomimo ponaglen i licznych wezwan do zaptaty. W zwigzku z tym, sprawy skierowano na droge
postepowania sgdowego. Otrzymano sgdowe nakazy zaptaty i skierowano je do egzekucji komorniczej,
ktére sg réwniez nieskuteczne w stosunku do oséb fizycznych.

Ocena wskaznikow ptynnosci.

Wskaznik ptynnosci biezacej = naleznosci krétkoterminowe + inwestycje krétkoterminowe /

zobowigzania kréotkoterminowe
Za optymalny uwaza sie wskaznik ptynnosci biezacej na poziomie od 1,2 do 2.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = naleznosci krétkoterminowe — zapasy + inwestycje kréotkoterminowe /

zobowigzania krétkoterminowe
Prawidtowa wartos$¢ wskaznika wynosi 1.

Poziom wskaznikéw ptynnosci na koniec 2025.

Wskaznik ptynnosci biezacej Wskaznik ptynnosci szybkiej
0,55 0,45

Wartosc¢ wskaznikéw ptynnosci na koniec 2025r. potwierdza trudna sytuacje finansowa szpitala. Wptyw
nanie maréwniez fakt, ze poza uktadem z ZUS dotyczgcym 3 sktadek na Swiadczenia spoteczne, szpital
nie korzysta z dtugoterminowego finansowania, ktére wptynetoby na poprawe wskaznikow.
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3. Sytuacja kadrowa na koniec 2025r.

Stan zatrudnienia: 31.12.2025 31.12.2024
Kontrakt na $wiadczenie ustug - osoby 124 113
Umowa o praceg - etaty 445,4 472
Umowa zlecenia - osoby 84 91
Suma etatéw wg godzin pracy 543,6 554,5

Podsumowanie zarzadcze

1. Przychody, koszty i wynik finansowy
Rok 2025 przyniést wzrost skali udzielanych swiadczen i przychoddw, ale takze pogorszenie wyniku
operacyjnego oraz ptynnosci. Kluczowym czynnikiem ryzyka pozostaje brak rozliczenia ponadlimitowych
Swiadczen szpitalnych w ryczatcie.

Przychody ogétem 2025 Koszty ogétem 2025
127,5 mln zt 129,1 mln zt
+10,0% r/r +11,3% r/r
Wynik netto 2025 Ponadlimity nierozliczone
-1,5 mln zt >7,0 mln zt
+0,02 mln zt w 2024 kluczowe ryzyko rozliczenia

® Przychody ogdtem w roku 2025 wzrosty do 127,5 mln zt, lecz koszty rosty szybciej w obszarze dziatalnosci
podstawowej i wyniosty 129,1 mln zt.

¢ Wynik operacyjny pogorszyt sie do -4,88 mln zt, a wynik netto do -1,52 mln zt.

e Odnotowano wzrost liczby udzielonych $wiadczen w NISOZ (+16,4%), leczeniu szpitalnym i SOR (+13,4%)
oraz hospicjum (+47,8%).

e Spadki dotyczyty zwtaszcza AOS (-5,8%), Poradni Zdrowia Psychicznego (-21,6%) i Fizjoterapii (-5,7%); w
Poradni Zdrowia Psychicznego wynika to wprost z ograniczonej dostgpnosci do lekarza psychiatry i
zmniejszenia finansowania w 2025r., w zakresie fizjoterapii nie realizowano swiadczen wykraczajgcych
poza limit kontraktu —z uwagi na znikome szanse zaptaty.

e Niewspotmiernos¢ rozliczonych przychodéw do poniesionych kosztéw wptyneta na pogorszenie
ptynnosci: wskaznik biezacy 0,55, szybki 0,45, a zobowigzania wymagalne wzrosty do 1,31 mln zt.

Najwazniejsze wnioski

® Priorytetem jest wsparcie ptynnosci i monitoring rozliczenia $wiadczen ponadlimitowych.

® Pozostaje wysoka presja kosztowa, z uwagi na wysoki poziom kosztdw wynagrodzen i koniecznosc¢
realizacji w roku 2026 ustawy tzw. ,,podwyzkowej”.
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2. Dziatalno$¢ medyczna - skala i dynamika
W 2025 r. ZOZ w Otawie utrzymat szeroki zakres dziatalnosci: POZ, NISOZ, AOS, ASDK, leczenie szpitalne,
rehabilitacje, psychiatrie, profilaktyke, ZOL oraz hospicjum.

Obszar 2024 2025 Zmianar/r
POZ - porady 26 464 27220 +2,9%
POZ - deklaracje aktywne 4904 5201 +6,1%
NISOZ - porady 12166 14158 +16,4%
AQOS - porady 52290 49241 -5,8%
Szpital + SOR - $wiadczenia 26513 30071 +13,4%
Fizjoterapia - $wiadczenia 3884 3662 -5,7%
Psychiatria - Swiadczenia 2712 2126 -21,6%
Mammografia - badania 1448 1614 +11,5%
Hospicjum - Swiadczenia 69 102 +47,8%

® Wzrost liczby aktywnych deklaracji w POZ (z 4 904 do 5 201) i zrealizowanych wizyt potwierdza rosnaca
baze pacjentow.

e Duza skala wzrostu po stronie $wiadczern NISOZ i SOR oraz opieki szpitalnej: Liczba $wiadczeri w leczeniu
szpitalnym wraz z SOR wzrosta z 26 513 do 30 071 (+13,4%), a warto$¢ swiadczen PSZ z 79,5 mln zt do
94,1 mln zt.

¢ Silny wzrost w obszarze SOR-u (16 478 do 19 565 $wiadczen) potwierdza rosngce obcigzenie dziatalnosci
ratunkowej i dyzurowej.

* AOS odnotowat spadek tagcznej liczby porad mimo stabilnych lub rosngcych zakreséw wybranych poradni
(np. laryngologia, chirurgia naczyniowa, choroby ptuc).

Dynamika wybranych swiadczen r/r

POZ porady -
NISOZ porady - +16,4%

AOS porady - -5,8%

Szpital+SOR - +13,4%
Psychiatrie21,6%

Mammografia -
Hospicjum - +47,8%

Fizjoterapia -

—-20 -10 o] 10 20 30 40 50
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3. Obszary wymagajgce uwagi

Najwieksze spadki w AOS odnotowano w dermatologii, onkologii, zdrowiu psychicznym,
gastroenterologii i okulistyce. Jest to uwarunkowane brakiem lekarzy specjalistdw wyrazajgcych
gotowos¢ pracy w otawskiej poradni. Konkurencja placowek we Wroctawiu, rowniez prywatnych, bardzo
utrudnia pozyskanie nowych lekarzy do poradni specjalistycznych. Jednoczesnie leczenie szpitalne
utrzymato wysoka dynamike, szczegélnie w chirurgii ogélnej, internie i w SOR. Jesli wysoka realizacja
Swiadczen przetozy sie na wzrost ryczattu na $wiadczenia szpitalne w roku biezgcym ten kierunek moze
by¢ kontynuowany. Zapowiedzi odstepowania od nielimitowania swiadczen AOS i zmiany w wycenach
moga wptynaé na liczbe udzielanych swiadczert ambulatoryjnych.

AOS: najwieksze zmiany liczby porad r/r

Choroby ptuc - +10,7%

Chirurgia nacz. - +10,1%
Anestezjologia -
Laryngologia -
Ginekologia -
Okulistyka -

Gastroenterologia -

Zdrowie psychiczne -

Onkologia -28,3%

Dermatologi@®.4%

1 1 1
—30 —25 —20 —15 -10 -5 o] 5 10

4. Analiza finansowo-ekonomiczna

W 2025 r. wzrost przychoddéw nie zréwnowazyt wzrostu kosztéw. ZOZ utrzymat dodatnig dynamike
przychodéw, jednak pogorszyty sie wyniki operacyjne oraz netto.

Wskaznik 2024 2025 Zmiana
Przychody ogétem 116,0 mln zt 127,5 mln zt +10,0%
Koszty ogétem 115,9 mln zt 129,1 mln zt +11,3%
Wynik operacyjny -0,1 mln zt -4,9 mln zt -4,78 mln zt
Wynik netto 0,0 mln zt -1,5mln zt -1,55 mln zt
Przychody NFZ 105,2 mln zt 114,5 mln zt +8,9%

® Przychody NFZ stanowig ok, 89,8% przychoddw ogétem i determinuja stabilno$é finansowa szpitala,
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* Brak ujecia petnych rozliczen ponadlimitowych w 2025 r. zaniza obecny obraz wyniku netto i

zwieksza niepewnosé¢ finansowa. Dodatkowe przychody operacyjne wzrosty, lecz nie zrébwnowazyty
wzrostu kosztéw dziatalnosci podstawowe;.

Struktura kosztéw 2025

Yynagrodzenta _63'2 mir
Swiadczenia pracownicze - 12,1 min
peluat obee _30'8 min

Materiaty i energia - 14,9 min

Amortyzacja 4,7 min

Pozostate 3,4 min

7] -

10 20 30 40 50 60
min zt

5. Struktura kosztow, ptynnosc i zobowigzania

Najwiekszg pozycja kosztowa pozostajg wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze. Wptyw na to ma
zaréwno brak outsourcingu proceséw pomocniczych na zewnatrz, jak i prowadzenie dziatalnosci opartej na
realizacji podstawowych nisko wycenionych procedur medycznych z duzym udziatem kosztowym czynnika

ludzkiego. Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych wyniosty tacznie 75,3 mln zt, czyli ok, 59,6%
kosztéw operacyjnych,

Ptynnos¢: zobowigzania, naleznosci i gotéwka

25,62

min zt

11,79

1,31

0,15

Zobowigzania ogotem Naleznosci + gotowka Zob. wymagalne Nalezn. wymagalne

e Zobowigzania wymagalne szpitala wzrosty do 1,31 mln zt, podczas gdy naleznosci wymagalne sag
relatywnie niskie (0,15 mln zt), ale trudne do odzyskania.

® Wskaznik ptynnosci biezacej 0,55 i szybkiej 0,45 pozostajg znaczgco ponizej poziomow uznawanych za
prawidtowe.
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6. Kadry oraz dodatkowe analizy

Sytuacja kadrowa

w2024

HEEm 2025
500 -
400 -
300 1
200 A
100 1
0 -

Kontrakty (osoby) Etaty Zlecenia (osoby) Suma etatow wg godzin

W 2025 r. nieznacznie spadta liczba etatéw i tgczna suma etatéw wg godzin pracy, przy rbwnoczesnym
wzroscie liczby oséb zatrudnionych na kontraktach.

e Zmiana struktury zatrudnienia zwieksza elastyczno$¢ co wptywa na podniesienie efektywnosci
zatrudnienia. Skutkiem mniejszej liczby uméw o prace moga jednak byé tez trudnosci ze
stabilizacja grafikéw pracy przy nieplanowanych absencjach.

o Jestto efekt widocznego mniejszego przywigzania potencjalnych pracownikéw do jednego miejsca
pracy. Popularna jest ,dywersyfikacja” miejsc zatrudnienia, ktéra daje gwarancje, przynajmniej
czes$ciowego utrzymania pracy w sytuacji zamiaru rezygnaciji z jednego z pracodawcéw.

o Kadry majg bezposredni wptyw na dostepnosc¢ swiadczen - szczegdlnie widoczne jest to w AOS.

7. Analiza scenariuszowa rozliczenia ponadlimitow

Dokumenty Zrodtowe wskazujg ponad 7 mln zt Swiadczen ponadlimitowych, ktére nie zostaty jeszcze
rozliczone. Dlatego warto analizowac¢ wynik netto takze w ujeciu scenariuszowym.

Scenariusz wyniku netto przy rozliczeniu ponadlimitéw >7 min zt

5,48
5 -
4 -
3 -
~
£ 2
£
1 -
0 -
—1 4
71 I52 T T T
0% 30% 50% 100%

Rys. 8. Scenariusze wyniku netto przy rozliczeniu ponadlimitow.
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* Aby wynik netto 2025 osiggnat poziom co najmniej 0 zt, wystarczytoby rozliczenie ok, 21,8% wskazanej
kwoty ponadlimitéw,

® Przy ptatnosci 30% ponadlimitéw wynik netto przeszedtby z ujemnego na dodatni; petne rozliczenie
oznaczatoby wyrazng poprawe obrazu roku.

¢ Oznacza to, ze koncowa ocena roku 2025 powinna by¢ interpretowana ostroznie i z wyraznym
zastrzezeniem co do statusu rozliczen NFZ.

8. Whnioski koncowe

e Z0Z w Otawie zwiekszyt skale swiadczen, szczegélnie w obszarach dyzurowych i szpitalnych, co
potwierdza utrzymujaca sie wysoka role placéwki w zabezpieczeniu zdrowotnym powiatu.

e Sytuacja finansowa pozostaje trudna: wzrost kosztéw wyprzedza wzrost przychodéw na dziatalnosci
podstawowej, a ptynnos¢ finansowa jest obnizona.

¢ Ocena wyniku roku 2025 powinna uwzglednia¢ fakt nierozliczonych ponadlimitdw; ich cze$ciowa zaptata
mogtaby zasadniczo zmieni¢ obraz wyniku netto.

e Wszelkie podejmowane dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji muszg byc¢ realizowane z
uwzglednieniem uwarunkowan zewnetrznych. Obecna trudna sytuacja, ktéra dotyka réwniez Narodowy
Fundusz Zdrowia, moze inicjowac dziatania ptatnika, ktére dodatkowo wptyng na pogorszenie sytuaciji
szpitala. Szczegdlnie chodzi o oszczednosci jakie NFZ juz wdraza lub planuje: diagnostyka obrazowa TK,
RM (obnizono juz wyceny), ambulatoryjna opieka specjalistyczna (zastosowano 25% kare za niezgodny z
oczekiwaniami poziom wizyt pierwszorazowych), planowane jest wprowadzenie wskaznikow
degresywnych do rozliczen $wiadczen tzw. ,nielimitowanych” i przesuniecie ptatnosci za te $wiadczenia
na rok kolejny.
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